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1. Opragizaniiina cTpyKkTypa Ta onuc aisjabHocTti ToBapucrea

ToBapuctBo 3 oOmexeHor BiamoBizanbHicTIO «BOCTOPI» (TOB
«BOCTOPI'») 6yno 3acHoBaHo Ta 3apeectpoBano 09.04.2003p., xox 3a €IPIIOY
32437180, CBizo1TBO PO JACpKaBHY pEECTpallito BujaHe BUKOHABYMM KOMITETOM
XapKiBCbKOI MiCBHKOT pajiu.

Opranizaniiino-npaBoBa (opMa Ta Ha3Ba ToBapuCTBa HE 3MIHIOBAUCS 3
JIaTH 3aCHYBaHHS.

VY rpyani 2003 poky Binkpurto nepmuid cynepmapkeTr « BOCTOPI» y micti Xapkis.
Bumu misnmeHOCTI Ta Kox 3a KBE/:

o 47.11 «PozmpibHa TOPriBiis B HECHEIIaTi30BAHUX Mara3uHax IEepPEeBaKHO

MPOAYKTaMH Xap4yyBaHHsI, HAMIOSIMH Ta TIOTIOHOBUMH BUPOOAMID»;

e 10.85 «BupoOHHUIITBO rOTOBOI %K1 Ta CTPaB»;

o 77.39 «Hananust B opeHly 1HIIUX MAaIIWH, YCTATKYBaHHS Ta TOBapiB. H. B. 1.

y.»;

e 78.10 «AisbHICTh areHCTB MPALIEBIAILTYBAHHS»;

o 78.20 « lisbHICTH ar€HCTB TUMYACOBOTO MpaIleBIAIITYBaHHS;

o 78.30 «IHmra misybHICTD 13 3a0€3ME€UEeHHS TPYJOBUMU PECYpPCAMU»;

e 46.90 «HecneuianizoBaHa OnToBa TOPTiBIsL»;

e 56.10 «lisbHICTD pECTOpaHiB, HAJAHHS MOCIYT MOOIJIBHOTO XapuyBaHHS;

o 68.20 «Hamanns B opeHmy W eKCIUTyaTallll0 BJIACHOTO Y OPEHIO0BAaHOTO

HEPYXOMOT'O MalHay;

o 73.11 «PeknamHI arcHTCTBAY;

o 7320 «/lochmimkeHHS KOH'IOHKTYpPU PHUHKY Ta BHSIBJICHHS TPOMAJICHKOL

TYMKH»/

3rigHo 31 craryrom opraHamu ynpasiiHHS TOB «BOCTOPI» e: 36o0pu
YYaCHUKIB, Jupexuis.

Bumnm opranom ynpasininas TOB «BOCTOPI» € 300pu y4acHUKIB.

BukonaBuum opranom TOB «BOCTOPI'», mo 3miiicHIO€ KEpiBHHMIITBO HOTO
MOTOYHOIO AisuTbHICTIO, € Jlupekmis. [upekuist cknamaetbes 3 ['eHepanbHOTO
Jlupekropa, sikuit ii odoiroe, Ta J{lupekTopis.

OOpannst Ta Bimi3BanHs ['eHepanbHOoro [lupekropa 3mificHIOETBCS 300pamu
yuyacHMKIB. ['eHepanbHuil JlMpekTop 3A1lCHIOE 3arajbHE KEPIBHULITBO Ta
KOOPJMHYBaHHA AisIbHOCTI JIUpeKTopiB, IKI B CBOIM TrOCHOAAPCHKIA AiSIBHOCTI
nia3BiTHI ['eHepanbsHOMY JIUpeKTOpy.

Jupexkropu mnpuszHadaroTeca I'eHepasibHUM  JIUpEKTOPOM Ta  OYOJIIOKOTH
CTPYKTYpHI OJIMHUIIl TOPTroBedbHOI Mepexi. KinbkicTh JIupekTopiB BU3HAYAETHCS
KUTBKICTIO OJMHUITh TOPTOBEIBHOI MEPEKI.



Jlupektopu  3IIACHIOIOTH  KEpPIBHULTBO  O€3MOCEpEeTHBO  TOCHOAAPCHKOIO
TISUTBHICTIO TIOPYYEHUX M CTPYKTYPHHX OJMHUIL TOPTOBEIBHOT MEPEXKi.

Jlns  crabinpHOi Ta Oe3mepepBHOi AisUIBHOCTI  ToBaprCTBOM  po3poOIIeHi
BHYTPIIIHI TIOJIO)KEHHS, IHCTPYKIIi, TpaBWJIa, HaKa3W, PO3MOPSIHKEHHS 1 T.IN.
ONepaTHBHI JOKYMEHTH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO, MEPBUHHOIO (HiHAHCOBOTO
MOHITOPHHTY Ta ayJuTYy.

3BiT mpo ympaBmiHHA 3a 2025 pik CKIaAeHU 3 ypaxyBaHHSIM BUMOT 3aKOHY
VYkpainu «IIpo Oyxranrepcekuii 001k Ta iHaHCcOBY 3BITHICTE» Ne 996-XIV Big 16
murHsg 1999 poky 31 3MiHaMU Ta JIOTIOBHEHHSIMM Ta Haka3zy MiHicTepcTBa (iHAHCIB
Vkpainu N 982 Big 7 rpyans 2018 poky «lIpo 3arBepmxeHHss MeToauuHUX
PEKOMEHIalli 31 CKJIaIaHHs 3BITY MPO YIPABIIHHS.

TOB «BOCTOPI'» Beme Oyxraiatepcbkuil OOJIK TOCHOJAPCHKUX OIepaunii
BIJIMIOBITHO /IO HAIIOHAJIBHUX IOJIOKEHb (CTaHAAPTIB) OyXranTepChKOTO OOJIKY
(IICBO) Ta 3arBepmxeroi OO0IIKOBOT HOJTITHKH.

Ocnogui npunnunu O0611KOBOT MOMITUKY HaBeAeH] B [IpumiTkax 10 ¢piHaHCOBOI
3BITHOCTI 3a piK, sSikuii 3aKkiHuuBcs 31.12.2025.

®opmyBaHHA (HIHAHCOBOI 3BITHOCTI 31MCHIOETHCS BIJMOBIIHO HOpMaM 3aKOHY
VYkpaian «IIpo Oyxranrepcbkuii 001k Ta piHancoBy 3BiTHICTE» N 996-XIV Bix 16
mumHst 1999 poxky.

OcHoBHI (hiHAaHCOBI MOKa3HUKU Ta pe3yhbrar AisiibHOocTi TOB «BOCTOPI»
BioOpaxkeH1 B DiHaHCOBIi 3BITHOCTI 32 2025 pik.

dinaHcoBa 3BiTHICT cTaHOM Ha 31.12.2025 pik ckiagaeTbes 3:

1) bananc (3BiT nipo ¢dinancoBwuii cran) ctanom Ha 31 rpynus 2025 poky

2) 3Bit nipo (piHaHCOBI pe3ynabTaT (3BIT Mpo CyKymHUM 10Xim) 3a 2025 pik

3) 3BiT Mpo pyx I'POIIOBUX KOIITIB (32 MPSIMUM METOJI0M) 3a 2025 pik

4) 3BiT npo BiIacHU KamiTan 3a 2025 pik

5) [pumitku 10 GiHaHCOBOI p1yHOI 3BITHOCTI 3a 2025 pik

KepiBHUIITBO HEce BiAMOBINATBHICTH 3a MIATOTOBKY (hiHAHCOBOI 3BITHOCTI, 3a
BUOIp BIJAMOBIIHUX TMPHUHIUIIB OyXTanTEepChKOTO OOJIKY Ta TOCIHIJIOBHE
3aCTOCYBaHHS IUX TPUHIIMIIB, 33 TPUAHATTS OOIPYHTOBAHUX Ta 3BaKEHUX
cy/keHb Ta oIiHOoK. Ilsg ¢dinancoBa 3BITHICTH BigOOpakae TOTOYHY OIHKY
KEpIBHUIITBA, CTOCOBHO MO>KJIMBOI'O BIUTMBY €KOHOMIYHHMX YMOB Ha omeparii Ta
(1HaHCOBE MOJIOKEHHS.

dinaHcoBa 3BITHICTh TOBapUCTBa CKJIaa€ThCs BIAMOBIAHO 10 HarioHambHUX
MOJIOXKEHD (CTaHIApPTIB) OyXralTepCchKOTO OOJIKY, 3aTBepKeHUX MiHiCTepCTBOM
¢inaHCIB 1 3apeecTpoBaHUX MIHICTEPCTBOM IOCTHINI YKpaiHH, SKi AIIOTh Ha JATy



ckianaHHsa (iHaHCOBOI 3BITHOCTI, Ta BUMOT 3V « IIpo OGyxrantepcbkuil 00k Ta
(b1HaHCOBY 3BITHICTh B YKpaiH1», 1110 CTOCYIOTbCS CKJIaJaHHs (pIHAHCOBOI 3BITHOCTI.

\PK

:

CYNEPM

MICTO HALWWIOI NKOBO

Mepe:xa cynepMapKeTiB «XapKiBy
Cranom Ha 2025 pik y MicTi-repoi XapKoBi Mpaltoe ABa CyepMapKeTH « XapKiBy»:

- Cynepmapker 1: Byn. Knoukicwka, 134-b
- Cynepmapker 2: np. I'epoiB Xapkosa, 274-B

IIpo Hac:

Mepexa cynepmapkeTiB «XapkiB», 3acHoBaHa y 2003 pormi mig Ha3BOIO
«BocTopr», no0Ope Bigoma XapKiB’sHaM Ta TOCTSAM MICTa $IK CYyNEepMapKeTd 3
BHCOKHUM PIBHEM OOCITYyTrOBYBaHHS OKYMIIIB.



Mu nmponoHy€eMO HAIINM TOCTSM IIUPOKUNA ACOPTUMEHT XapUOBUX MPOIYKTIB
BIJIMIHHOT SIKOCTI1, 3aBX/JIH CBIK1 MPOJAYKTH BIACHOTO BUPOOHHUIITBA, HEMPOOBOJIbYI
TOBapH, a TaKOX MpParHeMO CTBOPHUTH JIJIsl HAIIMX MOKYIIIIB 0COOIMBY arMocdepy
3aTUIIKY — 111 KOM(OPTHOTO, 3pYYHOTO Ta IPUEMHOTO MPOIIECY 3aKYIIiB.

e OpieHTOBaHICTH Ha MOKYIIIIIB.

e Po3mupeHHs Ta BAOCKOHAJICHHS
ACOPTUMEHTY TOBapIB.

e KOHTpPOJb SKOCTI IPOTYKTIB
XapuyBaHHS.

e 3aBXJIU CBIXKI NMPOJIOBOJIBYI
TOBapH.

e HasBHICTh aKIIMHUX MPOIIO3UITIH
™~y KOXHIli IpyIIi TOBapiB, IPEACTaBICHUX
.y cymepMapKeTax.

] e KomdopT Ta 3pydHiICTh MOKYITOK
HaIllUX TOKYIIIIIB.

CynepMapKer “Xapkig”
BiTae Bac!

Ling nouarky po6ot npockanyire:
* KapTKy KnicHTa abo KapTy xapkie'aHuHa
* LUTPUXKOA TOBapY
60 Haneis kvomy ks

MOYATH POBOTY.




Cepsicu cynepmMapkerTiB:

Puonuii mapker Fresh Fish.

Pubni wmapkern Fresh Fish, mnpencraBieHi Ha mepmMx moBepxax
CyNepMapKeTiB «XapKiBy, - 11e Oe3kpaiiHiii okeaH puOH, MOPENPOAYKTIB, pUOHUX
JIETIKATECIB Ta HIUPOKHUI aCOPTUMEHT pUOHOT KyJIiHApIi BIIACHOIO BUPOOHUIITBA.

TyT 3aBXKAM MOXKHA MPUAOATH CBIKY SIKICHY
MPOIYKIIiIO Ha OyAb-IKHIl CMaK:

- JKupa puba

- Kormuena Puba

- Cnabocosiona puba

- B’sanena ta Cymena puba

- OxomomxkeHa pubda

- MopenpoaykTu (yCTpHIIl, KPEBETKH,
KaJibMapH, rpeOiHIli, Mifii, TOIIO)




OxkpeMy yBary 3BEpHITh Ha CTpaBU pHOHOI KyJiHapii BIACHOTO BHUPOOHUIITBA.
Mu rotyemo 1711 Bac 3a MepeBIPEHUMH PEIENITAMH 13 CBIKUX SIKICHUX 1HTPEII€HTIB.

B Pubnux mapkerax Fresh Fish cyBopo morpumyrorscst mpaBui 30epiraHHs
pubu Ta MOPEMNPOYKTIB, PETEIHHO MIAXOASYH 0 BCIX €TaliB TPaHCIOPTYBaHHS,
00poOKku Ta 30epiranHs pubu. Came Il 3aX0IM JIO3BOJISIIOTH HAM TMPOIOHYBATH
MPOIYKIIiIO, sIKa MA€ MPUPOJTHUNA CMAK Ta KOPUCTb.



Buniuka ta KOHIUTEPCHLKI BUPOOH BJIACHOT0 BUPOOHHUIITBA.

Mu BunikaeMo CBDKUM XJ110, OaToHM, OareTu, unadbaTH, MEYUBO, MUPIKKU Ta
OyJIOUKH 3 PI3HOMAHITHUMU HAYUHKAMH.

Hama Bumiuka — cBDKa, 3amamiHa — CTaHe JI0 BIOAOOM 1 JOpociauM, 1
MaJICHbKUM TOKYHIIAM. ACOPTHUMEHT JI03BOJISIE KOKHOMY 3HAMTH CBif yIrHOOJICHUN
BapiaHT.

SANAWHM

2 CBDKUi

KOPUCHU)

VY Bigainax IlekapHi B 3aJIe)KHOCTI Bijf TIEPiOAYy POKY TaKOX IMPEICTABICHI
CE30HHI MPOMO3UIlli — MICHA BUIIYKA, BEJIMKOIHI MACKW Ta MAHETOHHW, BUITIYKA 3
CE30HHUMH AT0JIaMH, P13/IBSIHE MEYMBO Ta 1HIII CMaKOJIUKH.

Y Bigaimax KOHAMTEPCHKUX BUPOOIB TPEACTaBIEHI TICTeYKa 1 TOPTHU
BllacHOTO BUpOOHHUITBa. KokHMii BHpiO 3p00JIEHO 3 OCOONHMBOIO JIOOOB’IO Ta
IIAHOIO JI0 HAIIMX MOKymIiB. Hamia xoHauTepka — 1€ HEe TIIbKM CMA4HO, a Iie i
Ty»e TprUBa0IHUBO.






KyJiiHapisi BJJaCHOr0 BUPOOHMITBA.
Moguss  Hami  Kyxapi
TOTYIOTb CTpaBU [UIS BLAJILTY

KkymiHapii. Tyr moxHa oOparu
DKy Ha Oyab-sSKMH CMak — BiJ
JIOMAIITHIX cajlaTiB — J0 Tapsuux
CTpaB PECTOPAHHOTO PIBHS.

XOJ0/IH1 3aKyCKH, CaJlaTH,
ITUPOKUI aCOPTUMEHT M’ SICHHUX,
pUOHMX Ta OBOYEBUX CTpaB,
MJIMHI, CHUPHHKHA — 9YJOBUH
BapiaHT ISl TUX, XTO IIHY€E CBIM
gac! Mu roryeMo Tak, mo0 BH
HACOJO/DKYBAIUCS  JKHTTAM 1
CMavyHOIO KEI0, a MIPUTOTYBaHHS
CTpaB JoBipTE Ham!

ACOpPTUMEHT TOTOBHUX
CTpaB PETYJSIPHO OHOBIIOETHCH,
JIOJTAOTHCSl CE30HHI TMPOTO3UIIIi,
Ta CIeriajgbHl CTpaBH 3 HaroJau
CBSIT.

Takox HaIm MoKy
MOXYTb 3aMOBUTH CBSITKOBE
MEHIO — ISl IPOBEICHHS
OaHkeTiB, PypiieTy abo poJAUHHOT
Beuepi. {15 boro 10CTaTHHO
3QJIMIIUTH 3a8BKY aJIMIHICTPATOPY
TOPTOBEILHOTO 3aIy.

Hanisdadpukaru BJaCHOT0

BHPOOHUIITBA.
Mu roryemo misa  Bac

CMauHl ¥ HIXHI HamiBpabpuKaTu,
[0 CMaKyIOTh Kpaiie, HiXk Baoma!
[lenbmeH1, BapeHUKH, MIIMHIIL,
CUPHHMKH — IIBUJIKUNA Ta 3pYYHUU
croci®6 moTImmMTH cede CMAadHOIO
rapsiaoro CTpaBoro!




Hami Kade.

[ToyaTu AeHB 13 TOKMBHOTO CHIJIAHKY, IPOBECTH 3YCTPIY 32 CMAYHUM 00170M
a0o0 BIIAIITYBAaTH BEUEPIO B KOJ1 OJIM3bKUX JIIO/IeH — Halln Kade 3aBXau roTOBI
noromortu! Kade po3ramoBani Ha mepImx MoBepxax CyrnepMapKeTiB « XapKiBy.
[Ipuromaemo cTpaBamMu yKpaiHCHKOT Ta €BPONEHCHKOI KyXHI.
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dectuBagi. Cegara. MapkeTHHIOBiI 3aX0/IH :

CynepmapkeTu  «XapkiB»  BIPOBQDKYIOTb  CTPATErii0  aKTHUBHOTO

CTUMYJIIOBAHHS IMMOMUTY Y€pe3 OpraHizalllio PeryasipHUX TeMaTUYHUX (eCcTUBAIIB

Ta CBAT, W10 CHOpPUAE TMIABUIICHHIO JIOSUIBHOCTI KIIEHTIB Ta MOMyJspU3allii

KOHKPETHHUX TOBApiB / TOBAPHUX TPYIIL.

VY 2025 pori Oyiio opranizoBaHo Ta MPOBEIECHO:

1)
2)
3)

4)
5)
6)
7)
8)
9)
10)
11)
12)
13)
14)
15)
16)
17)
18)
19)
20)
21)

22)
23)
24)
25)
26)

27)
28)
29)
30)
31)

I"actpodectuBans (20-31.01.2025 p.)

®ectuBans ['minTBeiiny (01.02-09.02.2025 p.)

®dectuBans y Puonomy mapketi Fresh Fish Ceixka Mopo3Ha mpomo3wuirist
(13.02-26.02.2025 p.)

Henb Cesitoro Banentuna (14.02.2025 p.)

Machuns (20.02-02.03.2025 p.)

Crpasu go ITocty (03.03-19.04.2025 p.)

Casto 8 bepesns (01-09.03.2025 p.)

3umxkku B Pubnomy mapkeri (25.03-07.04.2025 p.)
Mixnapoauuii neub Bicki (27.03.2025 p.)

Cesito Bemukoans (07.04-20.04.2025 p.)

[Mixnaiku (01.05-31.05.2025 p.)

Buno + Cup (01.05-11.05.2025 p.)

Buno + Cup (23.05-31.05.2025 p.)

Hens 3axucty aiteit (01.06-08.06.2025 p.)

SApmapoxk «3enenuit bopup (02.06-16.06.2025 p.)

Henn poxxkeBoro BuHa (13.06-16.06.2025 p.)

Apmapok «Oxkpomika» (17.06-30.06.2025 p.)

SApmapox byprep (01.07-13.07.2025 p.)

Ariganii ectuBans (

Texina (22.07-27.07.2025 p.)

®decruanp y Puonomy mapkeri Fresh Fish Kpesetkosuii Kokreiiib
(24.07-03.08.2025 p.)

SApmapox [Tepcuk. A6pukoc. Hexrapun (28.07-10.08.2025 p.)
Casro Cnac (01-29.08.2025 p.)

Twxni [pocekko (13-24.08.2025 p.)

SApmapox Kasynwu 1 Jluni (11-24.08.2025 p.)

®ecruBanp Yeponoi Pubu y Pubnomy mapketi Fresh Fish (21.08-
07.09.2025)

SApmapox ['pymri. A6myka. Cnusu (25.08-19.10.2025 p.)
Ocinnit @ectuBans (01-14.09.2025 p.)

®ectuBans Buna, Bunorpany, Cupis (08-30.09.2025 p.)
®dectuBans Oxkrodepdect (20.09-05.10.2025 p.)

Apmapok «bopir Ykpaincbkuii» (20.09-12.10.2025 p.)
13



32) ®ecruBanp y Pubnomy mapketi Fresh Fish Ocenenens Mariac (02.10-
19.10.2025 p.)

33) decruBanp y Puobnomy mapketi Fresh Fish Yerpumi (07.10-19.10.2025 p.)

34) ®ecruBans Yaitna Lepemonis (13.10-26.10.2025 p.)

35) Spmapok [utpycosuii (20.10-31.10.2025 p.)

36) decruBanp y Puobnomy mapketi Fresh Fish Ckymopis (23.10-31.10.2025
p.)

37) ®ecruBanp Tpu ani [lekenpaux 3HrKok (30.10-01.11.2025 p.)

38) Axuis Ha [liy B Kade (01.11-17.11.2025 p.)

39) Spmapok fAckpasi @pykru (03.11-16.11.2025 p.)

40) Bicki lloTmanmis (04.11-30.11.2025 p.)

41) ®ectuBanp y Pubnomy mapketi Fresh Fish

42)  Slpmapox Lutpycosi (17.11-30.11.2025)

43) ®ectuBanbs Buno st 3atunmanx Beyopis (18-30.11.2025 p.)

44)  Cesarkosuii ce30H (01.12-17.12.2025 p.)

45)  Slpmapox ®pykris (28.12-11.12.2025 p.)

46) Jlenp Cesatoro Muxkouas (05.12-07.12.2025 p.)

47)  Slpmapox Tpomiuni @pykrtu (12.12-25.12.2025 p.)

48)  Jlenp Hapomxenns (11.12-13.12.2025 p.)

49)  3uamxkku go Cear (18.12-31.12.2025 p.)

50) }IpMapOK ®pykTu-OBoul 70 HOBOPIUHOTO cTOITy (26.12.2025-08.01.2026

p.)




JlocTaBKa i3 cyIepMapKeTiB:

CynepmapkeTtu «XapKiB» CHIBIIPAIIOIOTH 13 cepBicoM aoctaBku ZAKAZ.UA.

BayTpimHi nporecu B cymepMapKeTi aanToBaHI I ONEPaTHBHOIO 300py
komukiB cmiBpoOiTHuKamMu ZAKAZ.UA, 1o n03Bossie 30UTBITUTH MIBHIKICTH
300py Ta JTOCTaBKU 3aMOBJICHB KIIIEHTaM.

Cranom Ha 2025 pik KOpuCTyBaui
MaJIi MOXIJIUBICTh 3pOOUTH 3aMOBJICHHS

gyepe3 MOOUIbHUN JI0J1aTOK abo 3amoBnsitre AOCTARKY (

[V . . WH
Oe3mocepeIHbO Ha caiiti SIS

2 harklV zakaz
H

https://kharkiv.zakaz.ua/uk/ .

3aMOBHMKaM HPOIOHYIOTHCA Taki BapiaHTH [l g [
OTPUMAaHHS TNPOAYKTIB 13 CyHEpMapKeTy
«XapkiBy:

- AjpecHa 10CTaBKa MO MICTY;

- CamoBMUBI3;

- JloctaBka HoBorO momroxo;

- JHocraBka y momromMarn Hosoi

[Towrrn

2. Pe3yabTaTn QistJILHOCTI.

TOB «BOCTOPI» mponoxye po6oTy B XapKoBi, MONPU BOEHHI PU3UKHU
yepe3 ONM3BKICTh /10 KOPJIOHY 3 KpaiHOK-arpecopoM 1 CKIaaHy O€3MeKOBY
cutyailito B XapkiBcbkomy perioni. TOB « BOCTOPI» neMoHCTpy€e CTIUKICTh
Ta aganTuBHICTH y 2025 pori. Mu BH3HAEMO BIUIMB BIMHHM SK TOJIOBHHUM
(daxTOp 30BHIIIHBOIO TUCKY, ajie BOJHOUYAC (POKycyeMocs Ha Oe3MepepBHOCTI
MPOIIECIB.

OkpiM 0€3MEeKOBUX PU3HKIB, CYTTEBUM BIUIMB Ha AisutbHICTE TOB
«BOCTOPI» chnpaBise HecTaOUIbHICTh EHEPreTUYHOI CHCTEMHU Y KpaiHU.
3pocTaHHsS BapTOCTI eHepropecypciB Ta mepeboi B eHepromocTadyaHHi
CTBOPIOIOTH JOJATKOBUN THUCK Ha COOIBapTICTh MPOAYKIIil (IMOCIYT) 1 BUTPATH
T AIPUEMCTBA.

[Tonpu nectaOuni3yr0unii BIUIMB BIMHU Ta €HEPreTUYHY HEBU3HAYEHICTb,
KEpIBHUILITBO BIIPOBAJKY€ 3aXOAU 3 EHEpProePeKTHBHOCTI Ta aJanTye
oTieparliiHy MOJIeJb JJ1s1 3a0e3MedeHHs Oe3mepepBHOi poOOTH.

3a pesynabraramu 2025 poxy ToOBapHCTBO BH3HAJIO YUCTUH HOXI1JT BiJ
peamizartii mpoaykiii y po3mipi 454 670 tuc. rpH.
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Hes3Baxaroun Ha BCi TPyAHOIII BeACHHs O13HECY Y MPUKOPAOHHOMY MICTI,
0X14 BiJ peanizamii mpoaykuii (ToBapiB, mocayr) 3a 2025 pik 3pic HOpiBHSHI
110 TIOKa3HUKIB MUHYJIOTO POKY.

3a pesynbratamu 2025 poky ToBapucTtBo BU3HANO YHUCTHI NPUOYTOK Yy
po3mipi 2 967 tuc. rpH.

[Moka3uuku missnpHOCTI ToBapucTBa v auHamiig no pokam 2024-2025:

IMoxkasHuku 2024 2025
Joxin BIJI peamizari 368866 454670
TOBapiB (THUC. TPH.)
Co0iBapTICTh peali3oBaHUX 278242 343285
TOBapi (TUC. TPH.)
[Hon  omeparmiiiHi  A0X0aU 18074 23231
(THC.TpH)
®dinaHCOBUM pe3yNbTaT BiJl 1938 3656
onepariiHoi JSITBHOCTI
(THC.TpH)
Yucrtuit ¢binaHCOBHIA 1543 2967
pe3ynbTar (TUC. TPH.)
Heob6opoTtHi AKTHUBU 7360 1479
(THC.TpH)
OO60pOTHI aKTUBHU (TUC.TPH) 167318 181321
Brnacuuii  kamitan  (THC. 76991 79958
I'PH.)
[ToTouni 3000B’si3aHHS Ta 97687 102842
3a0e3nedeHHs (TUC.TPH)

Hagite y nanckmamnux ymoBax BiiiHu TOB «BOCTOPI» nponoBxkye
MpalioBaTl Ta PO3BUBATHUCA. MU BIEBHEHO JIUBUMOCS B MalOyTHE, HE
IJIJAHYEMO 3yNUHIATH pPoOOTy 1 poOuMO Bce, MO0 Halle MIANPUEMCTBO
3aUIIAIOCS  HAaAIMHUM — OapTHEpOM  JUisi  BCIX  HAIIMX  MOKYIIB 1
MOCTavYaJIbHUKIB.

Kepisauniteo TOB «BOCTOPI» 3a6e3neuye ctany poOOTy MiANPUEMCTBA
B yMOBaX BOEHHOIO CTaHy 1 B)XHMBAa€ BCIX 3axOiB Il 3a0e3nedeHHs
ctabuibHOCTI O13Hecy. Kommaniss miaTBepaKye CBOIO (PIHAHCOBY CTIHKICTD.
Hapasi BigcyTH1 Oyab-siKi HaMIpU YU MEPEAyMOBH ISl JIIKBiAalii KOMMaHii, a
3maTHiCTh ToBapucTBa MPOAOBKYBATH O€3MEepepBHY AISJIBHICTb HE BUKIMKAE
CYMHIBIB.
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3. ExoJioriuni acnmekru.

TOB «BOCTOPT» iHTerpye nNpuHIUIIM €KOJIOTIYHOI Oe3MeKr B yCl piBHI CBOET
omeparifHoi AisUTbHOCTI. MM  YCBIJOMJIIOEMO BIJIMOBIIAJIBHICT 3a BIUIMB Ha
JOBKULISL Ta 370pOB’S HACEJCHHS, TOMY CYBOPO JOTPUMYEMOCS UYWHHUX
€KOJIOTTYHUX HOPM 1 BIIPOBAKYEMO Kpallll MPAKTUKH MMOBOIKEHHS 3 BIIXOAaMH.

Kitr0uoB1 HanpsIMKK HaIIOi €KOJIOT1UHOT CTpaTerii:

e (CucremMHe ympaBiiHHS Bigxogamu: Y  CylmepMapKeTax Mepexi
00JIallITOBAaHO Cy4YacHI KOHTEMHEPHI MaMJIaHYMKHU, 10 ITOBHICTIO
BIJIMOBIAAIOTh CaHITAPHO-TIr€EHIYHUM HOpMaM. [loTy»HOCTI po3paxoBaHi
Ha ONEpaTUBHE 3aBaHTaXeHHs T1IB, MO0 yHEMOXIIMBIIOE NEPETTOBHEHHS
KOHTEWHEPIB Ta 3a0pyIHEHHS IPUJIETIUX TEPUTOPIH.

e CopTyBaHHS Ta PEUUKIIHT: MU BIPOBaJAWIN PO3AUIBHUNA 301p BIIXOIB,
BUOKPEMJIIOIOUM BTOPUHHY CHPOBUHY JUIsl il TMOJANbIIOi MEpEepOOKH.
Pesynbratu 2025 poKy miATBEPKYIOTh €(hEKTUBHICTD I[HOTO M1IXOTY:

O TMepellaHo Ha nepepoOKy 53 TOHHU MaKyJIaTypH;
O CHOpSAMOBAaHO Ha BTOPMHHE BHKOPHUCTAHHS | TOHHY IOJIETHICHOBOI
TLJTIBKHU.
VYrpaBiiHHS XapuOBUMU BiIXOAaMHU.
B cynepmapkerax «XapkiB» CTBOPEHI 30HU JJIsl MPOJIAXKy TOBApPIB 3a 3HIKCHUMH
[[IHAMU — TIepe]l 3aKIHYEHHSIM TEPMIHY MPUIATHOCTI.

EKOroBapu. JIokanbHi IPOTYKTH.

1) B acoprtumeHTi cymnepmapkeTiB mpexactaBieHi — ToBapu Organic —
cepTu(diKoBaHI TPOAYKTH CUIbCHKOIO TOCIOJAapCTBa Ta  XapyoOBOi
MIPOMHMCIIOBOCTI, BATOTOBJIEHI 32 CyBOPUMHU €KOJIOTTYHUMHU CTaHIAPTAMH.

2)  Bci maptii oBowiB Ta (QpPYKTIB MNPOXOISATh JOAATKOBY IEPEBIPKY Ha
HasIBHICTH HiTpaTiB. Ha monuii cymepMapkeTy AOMYyCKAarOThCS TIIbKH Ti
TOBApH, SIKI MPOUIILITN TIEPEBIPKY Ta/ab0 MArOTh BINMOBIIHUN cepTU(IKAT
SIKOCTI.

3)  Mu cmiBOpamoeMo i3 MocTavyaJbHUKaMH MICIEBUX IPOAYKTIB, 30KpeMa
GpyKTiB Ta OBOYIB, 3a/Uisi CKOPOYEHHSI JIOTICTUYHUX UUISIXIB Ta
3MEHIIICHHS] BUKH/IIB BYTJIEKHUCIIOTO Ta3y.

[aHoBarii B makyBaHHi: CymnepmapkeTu «XapKiB» MOBHICTIO BIIMOBHUJIHMCS BiJ

BUKOPUCTAHHS TPAIUIIMHUX TOJIETUICHOBUX TAKETIB 1 3MEHIIYE BUKOPUCTAHHS
miactuky. Ha 3amiHy iM BIIpOBaXKEHO €KOJIOTTYHO Oe3MeyH1 pilieHHS:
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1) Cymepmapketn «XapkiB» HE BHUKOPUCTOBYIOTh IUTACTUKOBI IaKeTH —
HATOMICTh MU TPOIIOHYEMO HAIllUM TOCTSM 0araTopas3oBi CYMKH, HarepoBi MaKeTH
Ta OpPEHI0BaHI MAKETH 13 KYKypYI3sTHOTO KPOXMAJIIO.

2) Jlns 3MEHIICHHS IUIACTUKOBOTO MAaKyBaHHS MU ITPOMIOHYEMO OBOYi Ta QGPYKTH
Ha Bary. Hami mokymnii MoxyTh 0OpaTH HEOOXiTHY /Ui ce0e KITbKICTh TOBapy Ta
CKOPUCTAaTUCh BaraMu, BCTAHOBJICHUMH Y BIJILJIaX CBIXKUX OBOYIB Ta (PPYKTIB.

3aBaskd  Tepexoay Ha OlOpo3KIamHI  Marepiaad  Ta  BIATOBIAAIBHOMY
cnoxuBanHio pecypciB, TOB «BOCTOPI» pobuts Baromuii BHECOK y 30€peKeHHS
€KOCHUCTEMH perioHy Ta (OpMyBaHHS KyJIbTYPHU €KOJOTIUHOTO CIIOKHMBAaHHS Cepel
HAIlIUX KJI€HTIB.

4., ComiaJIbHI ACIeKTH TA KAAPOBAa MOJITHKA.

OO6mikoBa KUIBKICTh IITATHUX MpaIiBHUKIB Ha KiHenps 2025 poky ckimama 335
0co0y, 3 sIKux 264 — >KiHKH, YacTKa JKIHOK Ha KepiBHUX mocaaax — 90%.

Cepennbo001iKOBa KITBKICTh INTAaTHUX MPAIIBHUKIB Ha KiHelb 2025 poky
ckJana 252 ocoOu, 30BHIIIHIX CYMICHUKIB — 6 0Ci0.

13 cmiBpoOGiTHukiB TOB «BOCTOPI» pomyuunucs a0 naB 30pOWHHMX CHII
Ykpainu.

TOB «BOCTOPI» Bukonye Bumoru 3akony Ykpainu «IIpo ocHOBU colianbHO1
3aXMIIEHOCTI 0Ci0 3 THBAMIIHICTIO B YKpaiH1».

[Tpaniauku TOB «BOCTOPI», saxi nouunnatroun 3 24.02.2022p. uepe3
BIICHKOBY arpecito pd BHixanu 3ais 0e3neku cede 1 CBOET POJMHU B 1HIII PET10HU
VYkpainu abo 3a KOpJ0H, 1 (haKTUYHO BiJICYTHI Ha poOodyoMy Micii 10 KiHis 2024
POKYy, BBa)KalOThCSl BIJCYTHIMH 3 TMOBOKHUX TMPUYMH 1 HE BPAXOBYIOTHCA Y
MOKA3HUKY CEPEeIHBOOOTIKOBOI KIJTbKICTh MPaIlIBHUKIB.

Bignosiganeai ocobu TOB «BOCTOPI» mnpoBoasTh TOCTIHHY poOOTY IO
MIATPUMII 3B’A3KY 3 MpaliBHUKaMu, skl nounHaroun 3 24.02.2022p. BHACHIAOK
dopc-MaxkopHUX 00CTaBHH BIACYTHI Ha pOOOYOMY MICIII.

TOB «BOCTOPI» noTpumyeTbcs TPHUHIIUIIB CHPABEIJIMBOCTI 1 TMOBard IO
BITHOIIICHHIO JIO CBOIX CHIBpOOITHUKIB Ta 3abe3medye iM MOMKIUBOCTI IS
Kap’€PHOTO POCTY y BIAMOBIIHOCTI JI0 1X OTEHITIAITY.

3apo0iTHa MmjaTa Ha MIJIPUEMCTBI BUILUIAYYETHCS BUACHO 1 y MOBHOMY 00Cs31,
BIJIMOBIJTHO 10 YMHHOT'O 3aKOHOIaBCTBA.

Bci mpailiBHUKM, He3alneXHO BiJ CTaTl, BIKY Ta HALIOHAJIBHOCTI MalOTh PiBHI
mpaBa Ta collianbHi rapanTii. Lle Bupaxkaerbcsi, 30kpema, B 1oBasi JI0 MpaB JIIOAUHH,
BIJICYTHOCTI BIKOBOi JMCKpUMIiHAIl Ha MiJMPUEMCTBI, 3a0€3MeUeHHs] TeHIEPHOI
PIBHOCTI cepell MEHEIKMEHTY, TOIIO.
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Hatipumum npioputetom TOB «BOCTOPI» 3aBxam € 3axuct 340pOB’S SIK
MpaliBHUKIB MiAMPUEMCTBA TaK 1 MOKyIIiB. Ha mianmpueMcTBl Ha MOCTIMHIA OCHOBI
MPOBOJIUTHCS OOOB’SI3KOBUU MPOQGIIAKTUYHUNA MEAUYHUNA OIJISIT TPAIliBHUKIB
3rigHo [loctanoBu Big 23.05.2001 Ne559.

BaxxnuBum corianbHUM aceKTOM JiSUTBHOCTI € 3a0e3MeyeHHs] 0e3MeYHIX YMOB
npaui. BiamosiganbHi ocobu B 2024 poui mpoinuin 0OOB’S3KOBE HaBYAaHHA 3a
MpaBujaMu 3 OXOpoHH mparti. [[ns 3abe3medeHHs 3M0pOBUX 1 OE3MEYHHX yMOB
mpari Ha MAIPHEMCTBI BiMOBITATLHUMH 0COOAMU TMPOBOAUTHCS OOOB’SI3KOBHI
IHCTPYKTaX 3 MUTaHb OXOPOHM Ipalll Mij yac NpuiomMy Ha poOOTy MpPaIIBHUKIB 1 B
mporieci poOoTH.

ComiaJIbHA AKTUBHICTD:

Konextu CymnepmapkeTiB «XapKiB» Ma€ aKTHBHY T'POMAJSHCHKY IMO3HUIIIIO.
Mu criBmpaIroeMo 3 BOJIOHTEPCHKUMHU OpTaHi3allisiMi Ta 01aroAiiHuMu (OHIaMHU,
J0TIOMararouu BeTepanaM, 3aX1cHUKaMm, BilicbkoBuM, BIIO.

Cynepmapketu «XapkiB» € TOCTIMHHUM MapTHEpOM OjarofiitHoro QoHIy

«I'pomansgaun» (https://ctzn24.com) , skuil peanizye KOMIUIEKCHY JOTIOMOTY
MOpaHEHUM BICHKOBUM Ta YICHAM iXHIX POJIUH.
[lin yac mpoBeneHHs BEIMKOAHIX CBAT CylepMapkeTh «XapkiB» cHiuipHO 13 bD
«I"'pomansiaun» mpoBoauid BenukonHii 30ip — 3 KOXKHOI peasii30oBaHOi OJIMHMII
npoaykiii 10 rpuBeHp Oylo TmepenaHo Ha peadulTaIlilo BaXKKOMOPAHEHUX
BilichKOBUX. 3aranbHa cyma 36opy ckiana 91 500,00 rpH.

500 000.

BE/MKOAHIV 351P

ecHana (2502)
maniticekud (3602)

Ka B




3B’SI30K 13 MOKYTIISIMHU:

Mu 3aB>AM Ha 3B A3KY 13 HAIIUMU TOCTSIMH, HAMAaraeMocsi MaKCUMaJIbHO
IIBUJIKO pearyBaTH Ha MPOIO3UIIi Ta 3ayBa)KEHHS MOKYIILIB 1 PO BASYHI 32
MO3UTHBHI BIATYKH.

Caitt: www.kharkiv.in.ua

Instagram: https://www.instagram.com/kharkiv.supermarket

Facebook: https://www.facebook.com/kharkiv.supermarket

Telegram: https://t.me/Kharkiv_Supermarket

¥ BAWBIAryk

AONOMOXKE HAM
CTATU KPALLE
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5. YipapjiHHSI pU3MKAMHA

Y 2025 poumi TOB «BOCTOPI» ¢yHkiionye B ymoBaXx BHCOKOIi
HEBHU3HAUCHOCTI. KepiBHUIITBO 3A1MCHIOE TIOCTIMHMN MOHITOPUHT HACTYITHUX
KITFOYOBUX PU3UKIB:

1. BoeHHO-TIONITHYHI PU3UKU Ta TEpUTOpiaibHa crierudika

s rpynma pu3UKIB € JOMIHYIOUOIO 4Yepe3 TepUTopiainbHy ONM3BKICTh
BUPOOHUYUX TOTYKHOCTEH JO 30HM AaKTUBHMX OOWOBUX i Ta JAEep’KABHOTO
KOPJIOHY:

o ®di3znyHa Ge3neka: IcHye mocTiiiHa 3arpo3a MOMIKOKEHH a00 3HUIICHHS
aKTUBIB (HEpPYXOMOCTI, OOJaJHAHHS, TOBAapHUX 3amlaciB) BHACIIAOK
00CTp1IIB.

e JlorictuyHi po3puBH: BAM3BKICTE A0 KOPAOHY Ta 30HM OOHOBUX [
CTBOPIOE PU3UKHU OJOKYBaHHS TPAHCHOPTHUX IUISAXIB, IO MOXE
IPU3BECTU /IO 3aTPUMOK Y IOCTayaHHI CHUPOBHMHU ab0 BiJABAaHTaXEHHI
MPOJTYKIIII.

e Jlroacekuit Kamitan: Pu3uk BIATOKY KBali(iKOBaHUX KaJpiB uepes
OE3MEeKOBY CHUTYyalllld B PErioOHI Ta HEOOXIAHICTh 3a0e3NedyeHHs
JI0JTATKOBHX 3aXO/I1B 3aXUCTY MepcoHary (00JamTyBaHHs YKPUTTIB, 3MiHA
rpadikiB poboTH).

2. Eneprerruna HecTaOIBHICTD Ta (JiIHAHCOBUN TUCK

HectaOuibHICTh HAIIOHAJIBHOT E€HEProcHUCTEMHM O€3MOCepPeHbO BIUIMBAE HA
onepauiifny epeKTUBHICTh ToBapHUCTBa:

e Jlediuut enepropecypcip: [Iporno3oBani 00OMeXEHHS €JIEKTPONOCTAYaHHS
(rpadiku BIAKITIOYEHB) CTBOPIOIOTH PU3HMK 3YMUHKH BUPOOHUUYUX ITMKITIB
Ta IOPYIICHHS TEPMiHIB BUKOHAHHS 3000B’s13aHb Mepe]] KOHTPareHTaMHu.

e 3pocranHa  co6OiBaptocti:  CtpimMke  30UTblIeHHS — TapudiB  Ha
CJIGKTPOCHEPTiI0 Ta Ta3, a TAaKOXK BHUCOKA BAapTICTh albTEPHATUBHUX
JoKepen  (MajauBO JUIsl TEHEpaTopiB) CYTTEBO MIABUIIYIOTH YaCTKY
€Hepro3arpaTr y CTPYKTypl cOOIBapTOCTi, IO TUCHE HA MAPKUHAIHHICThH
Oi3Hecy.

e TexHomoriuni pusuku: Pi3ki mepemaau Hanmpyru B MEPEXi MOXKYTh
MIPU3BECTH JI0 BUXOIY 3 JaJy BUCOKOBAPTICHOTO OOJIaHAHHS Ta CUCTEM
aBTOMaTH3alIli.

OrriHka 37aTHOCTI 10 0€3MepEePBHOI TiSITLHOCTI
Ha ocHOBi anamizy BHIE3a3HAYeHHUX (AKTOPIB KEpIBHULTBO Cc(HopmyBaso

HACTYIIHY MO3HUIIIO:
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e AaNTHUBHICTG: [TigmpuemMcTBO BXKE€  BIIPOBAJUIIO 3aX0oIM 3
E€HEepProaBTOHOMII Ta JUBEPCU(IKYBAJO JIAHIIOTH [IOCTAYaHHs, IO
JT03BOJIsSI€ MIHIMI3yBaTH BIUIMB 30BHIIIHIX IIOKIB.

e @inancoBa cTiiikicTe: [loTOuHHI piBeHb IKBIIHOCTI Ta BIACYTHICTb
IJIaHIB MO0 3IYYCHHS KPUTUYHUX OOCSTIB 3alO3WYCHBb J03BOJISIOTH
ToBapucTBY BUKOHYBAaTH CBOi 3000B'sI3aHHS.

e Crpareriuna no3uilis: TOB «BOCTOPI» He Mae HaMipiB JikBijamii 4u
CYTTEBOTO CKOPOYEHHS MaciiTaliB AisuibHOCTI. KepiBHHUIITBO BIIEBHEHE,
0 TOMNpPU ICHYIOUY HEBHU3HAUEHICTh, CYO'€KT TOCHOJApIOBAaHHS Mae
JIOCTaTHhO PECYPCIB ISl TIPOJIOBKEHHSI poOOTH Ha Oe3MepepBHiil OCHOBI
MPOTArOM HAaCTYMHUX 12 MicAILiB.

Jliist 3a6e3neueHHs cTabuibHOT poOOTH B HecTaOLIbHUX yMoBax 2025 poky, TOB
«BOCTOPI» BmpoBajpkye KOMIUIEKCHY CHCTEMY YIPaBIiHHS  PHU3UKAMH.
KepiBHunrBo mianpueMctBa (hOKYCyeTbCsl HE JIMIIE HA MOHITOPUHTY 30BHIIIHIX
3arpo3 (BOEHHHUX Ta €EHEPreTUYHMUX ), @ il Ha BHYTPILIHIN OopraHi3aliiHiil CTIKOCTI.

Ki1t040B1 YHHHUKH MiHIMI3allll pU3UKIB
3 METOI0 3HIKEHHS BIUIMBY HETaTMBHHUX (DaKTOPIB Ha pe3yJbTaTH MisUIBHOCTI,
ToBapucTBO peanizye HaCTyITHI 3aXO0/IU:

e Texnomnoriuna onrumizaris: [TocTiiiHe BiaNnpaloBaHHs Ta BIOCKOHAIICHHS
TEXHOJIOTIYHUX TIpoleciB y cdepax TOpriBial #W BHPOOHMIITBA, IO
J03BOJISIE MM1IBUILIUTH €(DEKTUBHICTh BUKOPUCTAHHS PECYPCIB.

e Po3MexyBaHHS TOBHOBaXECHb: BMpOBa/KEHHS YITKOT CXEMH PO3MOALTY
KOHTPOJIO Ta BIAMOBIAAIBHOCTI, IO MIHIMI3YE PHU3MKHA TIOMHIJIOK Ta
37I0BKMBaHb.

e (Cucrema BHYTPIIIHBOIO KOHTpoito: HanaromxeHHss OaratopiBHEBOI
CUCTEMH MOHITOPUHTY 3a JiSUIBHICTIO YINPaBIIHCHKOI KOMAaHIH, IO
3abe3mnedye Ipo30piCTh Ta KEPOBAHICTh O13HEC-TIPOIIECIB.

TOB «BOCTOPI'» Bonomi€ CHIBHOIO YIPaBIIHCHKOI KOMAaHOW, SKa
3aCTOCOBYE KOMIUICKCHUHM TIAX1/T IO PUBHK-MEHEHDKMEHTY.

CucreMHMII TiAXiA [0 YHOPABIIHHS pPU3MKAMH Ja€ 3MOTY KEPIBHUIITBY
CTBEPJIKYyBaTH, 110 MiAMPUEMCTBO MAa€ BCl HEOOXIAHI MEXaHI3MU JJIsl TOAOJaHHS
kpuzoBux sBunl. TOB «BOCTOPI» mnigTBepaxye HaMip MNpOAOBXKYBaTU
rocrofapchbKy AISUIBHICTh, OCKUIBKM C(HOPMOBAHA CHUCTEMa BHYTPIIIHBOIO
KOHTPOJIIO Ta MpodecioHami3sM MEHEIKMEHTY 3a0e3MedyloTh JOCTAaTHIA pIBEHb
CTIMKOCT1 HaBiTh y HaJ[3BUYAaWHO CKJIAJHUX YMOBaX XapKiBCHKOTO PETIOHY.
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VYnpasninceka komanga TOB « BOCTOPI BrpoBanuia Ta Ha OCTIHHINA OCHOBI
MiATPUMYE CIeIiani30BaHl METOAUKH KOHTPOJIIO B KpUTHUHUX cpepax MisiIbHOCTI:

ToBapucTBO JOTPUMYETHCS CTpaTerii MOBHOI IPO30POCTI Ta BiAMOBIIHOCTI
YUHHOMY 3aKOHOJABCTBY. OCHOBHUMH I1HCTPYMEHTAMM MiHIMIi3allli MOJATKOBUX
PHU3HKIB €:

e [locriiiHuii aHaMi3 3MiH y MOIaTKOBOMY 3aKOHOABCTBI.

e PerenbHa mepeBipka KOHTPAreHTIB s YHUKHEHHS CHIBOpaii 3
PU3BUKOBUMU MOCTa4YaJIbHUKAMU.

e BuyTpimHii ayauT TEpBUHHOI JOKYMEHTalli [JIsi MiATBEPIKEHHS
MIPaBOMIPHOCTI (pOpMYyBaHHS OJAATKOBOTO KPEAUTY Ta BUTPAT.

BpaxoByroun poboTy B yMoOBax BiiiHM Ta 3arpo3u Kibeparak, ToBapucTBO
npuaiIse 0coOauBY yBary HugpoBiil 6e3nent:

e Perynsapue pesepBue xomitoBaHHs (backup) xkpuTuuHO BaxMBOi Oi3HEC-
iHdopMalli Ha BiAJa’deHl XMapHI CEpBEpH, IO TapaHTy€e BiTHOBJICHHS
JaHUX y pa3l (PI3UYHOr0 MOUIKOIKEHHS 0(h1CHOI IHPPACTPYKTYPH.

e Po3mexyBaHHS MpaB JOCTYNY CIIBPOOITHUKIB 10 KOPIIOPATUBHUX MEPEK
Ta BUKOPHUCTAHHS 3aXHUIIEHUX KaHAIIB 3B’ SI3KY.

e besnepepsuicte  [T-mpomeciB:  HasiBHICTH  MIaHy  OMEpPaTHBHOTO
BIJTHOBJICHHS JOCTYITY /10 OOJIIKOBHX CHCTEM Y pa3l TPUBAIUX BIAKIIOYCHB
eleKTpoeHeprii  (BUKOPUCTAHHS ~ €HEPrOHE3AJIeKHOTO  CEPBEPHOTO
oOnagHaHHs Ta Starlink).

3aBasKU MOEAHAHHIO (DIHAHCOBO1 JUCHMIUIIHU, TEXHOJOTIYHOT aJaliTUBHOCTI Ta
npodeciitHoro ynpasmiHHs puszukamu, TOB «BOCTOPI» mnigTBepmxye CBOIO
3IaTHICTh TPOJIOBXKYBAaTH TOCIOAAPCHKY MISTIBHICTh Ha Oe3MepepBHIA OCHOBI.
KepiBHu1TBO HE BOAYae CyTTEBUX 3arpoKylOYUX YMHHHKIB, SIKI O MOTJIM MPU3BECTH
710 JKBIJAIT Y¥ MPUTTMHEHHS TISUTBHOCTI y HaOmmk4i 12 micsIiB.

6. JIikBiIHICTH TAa 3000B’A3aHHSA

[Toka3HUKU OIIHKH JIIKBIIHOCTI:

Ha nmouarox | Ha xinens | Binxu-
3BITHOT'O 3BITHOTO JIEHHS
IToka3uuk . . 3HaueHHS

nepiogy nepioay
Koedoimient 1,71 1,76 + 0,05 MOKA3HUK JIa€ 3arajbHy OIIHKY
3arajabHOI JKBITHOCT1 aKTUBIB, MOKA3yIOYH,
(moTo4HOT) SKY 4aCTKY ITOTOYHUX 3000B’s13aHb

MIITPHEMCTBO CIIPOMOKHE
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JKBITHOCTI MOTACUTH, SKIIO BOHO peaji3ye yci
cBOi 00OPOTHI aKTUBH, B TOMY YHCII
1 MarepianbHi 3amacu. HopmatuBHUM
€ 3HaYCHHs B paMKax 1-2

Koedimient 1,43 1,44 + 0,01 MOKA3HUK BUMIPIOE 3/IaTHICTh
IIBUIKOL MiIIPUEMCTBA BYACHO IMTOTACUTH CBOT
JIIKBITHOCTI [I0TOYH1 3000B'13aHHSA 3 JOIIOMOI'OKO

BHUCOKOJIIKBIJHUX aKTHBIB.
HopMaTuBHUM € 3HAYEHHS B paMKax

06-1
Koedirmient 1,16 1,12 -0,04 MOKA3HUK JIEMOHCTPYE YaCTKY
a0CoIIOTHOT IMOTOYHHUX 3000B's13aHb
JKBITHOCTI I IPUEMCTBA, SIKa MOXKE OyTH

roramreHa HeraiHo. HopmatuBauM
BBaXKaeThCs 3HaueHHs Bix 0,2 1o
0,35.

7. JocaigkeHHS Ta iIHHOBAIIIL.

TOB «BOCTOPI'» B 2025 pomi mnpoaoBxkye poOOTH 3 3a0e3nedyeHHs
0e3nepeOiiHOl MISUTbHOCTI MIAMPUEMCTBA MMiJ Yac MOXJIUMBHUX OJIEKayTiB. 3aBIsSKU
1HTEerpatii NOTy>KHUX F€HEPaTOPHUX YCTAHOBOK Ta PO3pOOIl aJrOPUTMIB LIBUIKOTO

nepemukanHs — HaBaHTaxeHHs, TOB «BOCTOPI» 3abesneunna 100%
0e31epebiHICT, TEXHOJOTIYHUX TpolieciB (30epiranHs ToBapiB, poOOTa KAaCOBUX
30H, BUPOOHUIITBO BJIACHOI MPOAYKINi) TMMiA dYac aBapiiHUX BIAKIIOYEHB
enektpoeneprii. Lle no3Bommio He numie 30epertd  SKICTh MPOAYKIIl, a U
3a0e3meunTu 0e3nepepBHUM TOCTYM HACEJIEHHS JI0 TOBApPIB MEpIIoi HEOOX1THOCTI.

[Ipotsrom 2025 poky TOB «BOCTOPI'» mpomoBxye cTpaTeridyHH Kypc Ha
u(dpoBizailito B3a€EMOBIIHOCHH 13 TMapTHEpaMH. 3HAYHO 30UIBIICHO KUIBKICTh
KOHTPareHTiB, LI0 BUKOPUCTOBYIOTh JUIi OOMIHY JOKYMEHTIB EJIEKTPOHHHI
JOKYMEHTOO0OIT, 10 MPUIITBUIIIIO OOMIH TJAaHWUMHU Ta 3HU3UJIO OTIEPAIliitHI BUTPATH
Ha TarepoOBHUi TOKYMEHTOOOIT.

8. IlepcneKTHBH PO3BUTKY.
Hesnamuicte — me monenna mpargs. TOB  «BOCTOPI»  mpomoBxye

MPAITIOBATH Y PITHOMY MicTi XapKOBi, MMONPH BC1 PU3MKHU Ta BUMPOOYBAHHS BIWHHU.
Xoua o0cAru MpoJaxiB 3MIHWJIMCS, Halle OakaHHS MpalloBaTH IJis XapKiB sH
3JIMIIIAETHCS HE3MIHHUM. MU He TIpocTo 30epiraemo 0i3HeC, a MparHeMo PO3BUTKY:
BIIPOBAXKYEMO €BPOIEUCHKUI CEPBIC Ta CTBOPIOEMO YHIKAJIbHI MPOAYKTH BJIACHOTO

BUPOOHUIITBA JIJI1 HAMBHUOATTMBIIINX KIIIEHTIB.
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Mepexa cymnepMapkeTiB «XapkiB» 3aMINACTbCS HANIAHAM ONEpaTopoM y
pudPOHTOBOMY PETioHi — IIO/HS BIAKPUBAE CBOI JBEpi, HAaBITh M 0OCTpiNaMH,
BHKOHYIOUM CBOi 3000B'si3aHHs Mepei IPOMAJO0 Ta MiATPHUMYyIOUH E€KOHOMIYHY
CTaOUIbHICTD Jep)KaBHU.

BesmexHa BasuHicTs 3CY 3a MOXKIIMBICTD XKUTH W MIPAIFOBATH.

Bipumo B Ykpainy Ta Hauly cuiisHy [lepemory!

I'enepanbHUN TUPEKTOP O5eTa; B
TOB «BOCTOPI» Coit )l CCe s ApremLIUCH
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